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Наставничество

Форма обеспечения профессионального

становления, развития и адаптации

к квалифицированному

исполнению должностных обязанностей лиц,

в отношении которых осуществляется наставничество.

Постановление Правительства РФ от 8 августа 2013 г. № 678 «Об утверждении номенклатуры должностей

Педагогических работников организаций, осуществляющих

Образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций».



Наставник

участник персонализированной программы наставничества,

имеющий измеримые позитивные результаты 
профессиональной деятельности,

готовый и способный организовать индивидуальную

траекторию профессионального

развития наставляемого на основе его профессиональных

затруднений, также обладающий

опытом и навыками, необходимыми

для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 
самосовершенствования наставляемого.



Наставляемый

Участник персонализированной программы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 
затруднения. 

Наставляемый является активным субъектом собственного непрерывного 
личностного и профессионального роста, который формулирует образовательный 
заказ системе повышения квалификации и институту наставничества на 

основе осмысления собственных образовательных запросов,

профессиональных затруднений и желаемого образа самого себя как профессионала

(молодой педагог, только пришедший в профессию; опытный педагог,

испытывающий потребность в освоении новой технологии 

или приобретении новых навыков; новый педагог в коллективе; 

педагог, имеющий непедагогическое профильное образование).



Особенность 
системы наставничества

носит точечный, индивидуализированный и 
персонализированный характер, 
ориентирована на конкретного педагога

и призвана решать в первую очередь

его личностные, профессиональные и 
социальные проблемы 



Система
«Целевая модель»

наставничества

подразумевает необходимость совместной 
деятельности наставляемого и наставника по 
планированию, реализации, оцениванию и 
коррекции персонализированной 
программы наставничества. 

Самопроектирование на основе желаемого 
образа самого себя в профессии должно стать 
наиболее перспективной технологией 
наставничества. 



Кадровые условия и ресурсы

Кадровые условия предполагают наличие в образовательной 
организации: 

руководителя, разделяющего ценности отечественной системы 

образования, приоритетные направления ее развития; 

куратора реализации персонализированных программ наставничества; 

наставников – педагогов, которые: 

• имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности; 

• демонстрируют образцы лучших практик преподавания, 
профессионального взаимодействия с коллегами; 

педагога-психолога, в фокусе которого находятся 

личности наставника и наставляемого, организация и психологическое 
сопровождение их взаимодействия. 



Организационно-методические и организационно-
педагогические условия и ресурсы 

- подготовку локальных нормативных актов, программ, сопровождающих процесс наставничества 
педагогических работников; 

- разработку персонализированных программ наставнической деятельности; 

- оказание консультационной и методической помощи наставникам и наставляемым в разработке 
перечня мероприятий дорожной карты по реализации персонализированных программ 
наставничества; 

- цифровую информационно-коммуникационную среду наставничества вне зависимости от 
конкретного места работы наставляемого и наставника и круга их непосредственного 
профессионального общения; 

- изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы наставников, обмен 
инновационным опытом в сфере наставничества педагогических работников; 

- координирование вертикальных и горизонтальных связей в управлении наставнической 
деятельностью; 

- нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическую, информационно-аналитическую 
деятельность региональных ЦНППМ, стажировочных площадок, сетевых сообществ, 
педагогических ассоциаций и т.д., 

- направленную на поддержку наставничества педагогических работников в образовательных 
организациях; 

- осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности. 



Материально-технические
условия и ресурсы

- рекреационную зону (модульный класс, комната отдыха) для 
проведения индивидуальных и групповых (малых групп) 
встреч наставников и наставляемых; 

‒ доску объявлений для размещения открытой информации 
по наставничеству педагогических работников (в т.ч. 
электронный ресурс, чаты/группы наставников-
наставляемых в социальных сетях); 

‒ широкополосный (скоростной) интернет; Wi-Fi; 

‒ средства для организации видео-конференц-связи (ВКС); 

‒ другие материально-технические ресурсы. 



Финансово-экономические условия. 
Мотивирование и стимулирование.

• Материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность 
образовательным организациям коллективными договорами, 
соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с 
федеральными законами и иными нормативными правовыми актами 
Российской Федерации, в том числе регионального уровня определять 
размеры выплат компенсационного характера, установленные работнику 
за реализацию наставнической деятельности; 

• Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс 
мероприятий, направленных на повышение общественного статуса 
наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост 
репутации, улучшение психологического климата в коллективе, 
увеличение работоспособности педагогических работников, повышение 
их лояльности к руководству, привлечение высококвалифицированных 
специалистов, которые не требуют прямого использования денежных и 
иных материальных ресурсов. 



Психолого-педагогические 
условия

‒ широкое использование методик и технологий рефлексивно-ценностного и 
эмоционально-ценностного отношения к участникам системы 
наставничества, которые способствуют актуализации глубинных жизненных 
ресурсов, нередко скрытых от них самих; это обеспечивают педагог-психолог и 
различные психологические службы при реализации программ 
наставничества; 

‒ психологическую поддержку формируемым парам наставников и 
наставляемых посредством проведения психологических тренингов, 
направленных на развитие эмпатических способностей, применения 
акмеологических практик, укрепляющих профессиональное здоровье 
специалистов, способствующих преодолению жизненных и 
профессиональных кризисов; психолог также участвует в определении 
совместимости наставнических пар/групп; 

‒ формирование психологической готовности наставляемого не копировать 
чужой, пусть и очень успешный опыт, а выйти на индивидуальную 
траекторию, которая поможет сформироваться неповторимому 
профессиональному почерку педагога. 



Структурные компоненты системы 
(целевой модели) наставничества педагогических работников 

в образовательной организации 

Во внутреннем контуре концентрируются структурные 
компоненты, позволяющие непосредственно реализовывать 
систему (целевую модель) наставничества в образовательной 
организации и отвечающие за успешность ее реализации. 

На внешнем контуре представлены структурные компоненты 
различных уровней управления образования, которые 
способствуют реализации системы (целевой модели) 
наставничества. 

Граница между внутренним и внешним контурами, а также 
между различными уровнями внешнего контура 
представляется довольно подвижной, что позволяет 
применить принцип вариативности при реализации системы. 



Внутренний контур: 
Образовательная организация

1. Издает локальные акты о внедрении и реализации системы (целевой модели) 
наставничества, принимает Положение о системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации, дорожную карту по его реализации и 
другие документы. 

2. Организует контакты с различными структурами по проблемам наставничества во 
внешнем контуре (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном 
партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях, 
форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.). 

3. Осуществляет организационное, учебно-методическое, материально-техническое, 
инфраструктурное обеспечение системы (целевой модели) наставничества. 

4. Создает условия по координации и мониторингу реализации системы (целевой 
модели) наставничества. 

Общие руководство и контроль за организацией и реализацией системы (целевой 
модели) наставничества осуществляет руководитель образовательной 
организации. 



Куратор 
реализации  программ наставничества

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 
образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в 
наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

- организовывает разработку персонализированных программ наставничества; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности системы (целевой 
модели) наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению 
системы (целевой модели) наставничества; 

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и 
неформальными представителями региональной системы наставничества, с 
сетевыми педагогическими сообществами; 

- принимает (совместно с системным администратором) участие в наполнении 
рубрики (странички) «Наставничество» на официальном сайте 
общеобразовательной организации различной информацией (событийная, 
новостная, методическая, правовая и пр.); 

- инициирует публичные мероприятия по популяризации системы наставничества 
педагогических работников. 



Методическое объединение (МО)
/ совет наставников

Методическое объединение/совет наставников 
образовательной организации – общественный 
профессиональный орган, объединяющий на 
добровольной основе педагогов-наставников 
образовательной организации в целях 
осуществления оперативного руководства 
методической (научно-методической) деятельностью 
по реализации персонализированных программ 
наставничества.

Руководитель совета наставников может входить в 
созданные общественные советы наставников. 



Внешний контур: 
региональный уровень

(далее – ИРО/ИПК) 

• информационно-аналитического, научно-методического, учебно-
методического сопровождения реализации дополнительных 
профессиональных программ (повышения квалификации) по 
направлению «Наставничество педагогических работников в 
образовательных организациях» и др.; 

• проведения курсов повышения квалификации для специалистов 
стажировочных площадок по вопросам внедрения системы 
наставничества; 

• организации деятельности профессиональных сообществ 
педагогических работников (ассоциаций) на региональном и/или 
федеральном уровне на основе информационно-
коммуникационных технологий. 



Индивидуальный образовательный маршрут
наставляемого

1. Самоопределение (саморефлексия) педагога – описание идеального, желаемого образа самого себя как состоявшегося профессионала в 
целях предотвращения «слепого» копирования чужого опыта. 

2. Диагностика (самодиагностика) достижений, достоинств и личностных ресурсов педагога в педагогическом контексте конкретной 
образовательной организации (научно-теоретические, нормативные правовые, предметно-профессиональные, психолого-
педагогические (ориентированные на обучающихся и их родителей), методические (содержание образования, методики и технологии 
обучения), ИКТ-компетенции, цифровизация образования, внеурочная и воспитательная деятельность, здоровьесбережение 
обучающихся. 

3. Диагностика (самодиагностика) профессиональных затруднений и дефицитов в педагогическом контексте конкретной образовательной 
организации (научно-теоретические, нормативные правовые, предметно-профессиональные, психолого-педагогические 
(ориентированные на обучающихся и их родителей), методические (содержание образования, методики и технологии обучения), ИКТ-
компетенции, цифровизация образования, внеурочная и воспитательная деятельность, здоровьесбережение обучающихся); 

4. Составление дорожной карты ИОМ, включающей: 

а) график обучения по программам дополнительного профессионального образования; 

б) осуществление инновационных для данного педагога пробно-поисковых действий, реализуемых в совместной с обучающимися 
педагогической деятельности; 

в) участие в разработке и реализации инновационных программ и педагогических проектов; исследовательская деятельность, которая 
становится необходимой частью профессии; 

г) комплекс и последовательность конкретных мер и мероприятий в целях достижения желаемого результата. 

5. Реализация дорожной карты (фиксируются достижения педагога по каждому из мероприятий в виде конкретного педагогического 
продукта (пакет педагогических диагностик, методические рекомендации, технологии, методики, разработки занятий, сценарии 
воспитательных мероприятий и т.д.), а также отражается субъективное отношение к достигнутым результатам. 

6. Корректировка дорожной карты (параллельно с ее реализацией) – дополнения и изменения, вносимые в дорожную карту под 
влиянием изменений, происходящих в образовании, изменений запросов, интересов и потребностей самого педагога и участников 
образовательного процесса конкретной общеобразовательной организации. 

7. Рефлексивный анализ эффективности ИОМ (самооценка как способ обучения, рефлексия процесса достижения и достигнутых результатов 
по каждому из дефицитов, рефлексия степени приближения к желаемому образу педагога-профессионала). 



Внешний контур:
Федеральный уровень

ФГАОУ ДПО «Академия Министерства просвещения 
Российской Федерации» 

Горячая линия 8 800 200 91 85



Ожидаемые (планируемые)
результаты

• непрерывный профессиональный рост, личностное развитие 
и самореализацию педагогических работников; 

• рост числа закрепившихся в профессии 
молодых/начинающих педагогов; 

• развитие профессиональных перспектив педагогов старшего 
возраста в условиях цифровизации образования; 

• методическое сопровождение системы наставничества 
образовательной организации; 

• цифровую информационно-коммуникативную среду 
наставничества; 

• обмен инновационным опытом в сфере практик 
наставничества педагогических работников. 



Мониторинг влияния персонализированной 
программы наставничества на всех ее участников. 

− улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и 
у наставника; 

− повышение уровня мотивированности и осознанности 
наставляемых в вопросах саморазвития и профессионального 
самообразования; 

− степень включенности наставляемого в инновационную 
деятельность школы; 

− качество и темпы адаптации молодого/менее 
опытного/сменившего место работы специалиста на новом 
месте работы; 

− увеличение числа педагогов, планирующих стать 
наставниками и наставляемыми в ближайшем будущем. 



Риски

1. Отсутствие у части педагогов восприятия наставничества как 
механизма профессионального роста педагогов. 

2. Высокая нагрузка на наставников и наставляемых. 

3. Низкая мотивация наставников. 

4. Недостаточно высокое качество наставнической деятельности 
и формализм в выполнении функций наставника. 

5. Низкая мотивация наставляемых, их стремление 
противопоставить себя «косным» наставникам и их 
многолетнему опыту. 

6. Низкая степень взаимодействия всех элементов 
двухконтурной структуры системы (целевой модели) 
наставничества. 



• ФГАОУ ДПО «Академия Министерства просвещения 
Российской Федерации» 

• ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО

• Муниципалитет

• Наставник



Благодарим

за

внимание!!!


